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Forord

BeBo (Energimyndighetens nitverk for energieffektiva flerbostadshus) har funnits
sedan 1989 och ar ett samarbete mellan Energimyndigheten och nagra av Sveriges
storsta fastighetsagare pa flerbostadshussidan.

BeBos aktiviteter ska genom en samlad bestallarkompetens leda till att energieffektiva
system och produkter tidigare kommer ut pa marknaden. Utvecklingsprojekten ska visa
pa goda exempel med effektiv energianvindning samtidigt som funktion och komfort
inte forsdmras utan snarare forbattras.

Denna forstudie ar initierad av Energimyndigheten, som en del av arbetet inom
Fordjupningsomrade Lonsamhet. Ett stort tack riktas till alla som deltagit i arbetet med
forstudien.
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1. Sammanfattning

Den har forstudien beskriver atta goda exempel pa 16nsamma
energieffektiviseringsatgiarder som olika flerbostadsforetag har genomfort. Av dessa ar
det sex exempel som kommer frdn medlemmar i BeBo och tva som kommer fran
bostadsforetag utanfor BeBos medlemskrets.

De valda exemplen avser en rad olika atgarder vilket for att andra fastighetsiagare
inspiration till ménga olika mojligheter. Tre av bolag som lamnat exempel har gjort
olika former av atgiardspaket. Det ar i dessa atgardspaket som dven atgarder pa
klimatskalet har gjorts. Tva av de andra bolagen som bidragit med exempel har gjort
atgirder i undercentralerna m.m. Slutligen har exempel pa olika former av
konvertering av virmesystemen hamtats fran tva bolag.

o Atgirdspaket: LKF, Stena fastigheter och Stockholmshem

e Undercentralsatgiarder: Vallonbygden och Uppsalahem

e Virmesystemsatgiarder: Willhem och Kopparstaden

Foretag Kontaktperson Atgird

Kopparstaden Kenneth Ahlstrém Konvertering fran direktel till fjarrvérme

Stena fastigheter Mattias Westher Franluftsvirmepump och fasad
Stockholmshem Gunnar Wiberg Atgirdspaket

Uppsalahem Tomas Nordqvist Virmeatervinning via ventilation/virmepumpar
Vallonbygden Laszlo Toth Kulvertbyte och undercentraler

Willhem Sofia Rehn Konvertering fjarrvarme till bergvarme

LKF i Lund Mats Olsson ROT-projekt

Poseidon Lars Brindemo Byte av torkutrustning tvéttstugor

Bolagen har bade bedomt energieffektiviseringsatgarderna som I6nsamma och kunnat
visa pa en rad olika mervirden. Nagra exempel pa merviarden ar:

¢ Komforthgjning tack vare battre inomhusklimat
e Standardhojning
e Hogre fastighetsvarde

e Forhojd kvalitet pa utomhusmiljon

e Hogre driftsikerhet
e Forbattrade majligheter till energiuppfoljning
e Okad trivsel bland de boende
e Minskat underhallsbehov

e Starkt varumarke

e Reducerad klimatpéaverkan

Goda exempel pa I6nsamma energieffektiviseringsprojekt

Version: 1.0

Sida 2 (18)

Forfattare: Saga Ekelin, Hanna Westling, Emma Karlsson, Sara Espert



2. Inledning

2.1 Bakgrund

2.1.1 Politisk bakgrund

Som medlemsland i EU ska Sverige enligt energieffektiviseringsdirektivet ha en strategi
for renovering och energieffektivisering. Boverket och Energimyndigheten har i ett
gemensamt uppdrag utarbetat ett forslag till en nationell strategi, och det forsta
forslaget lamnades till regeringen 2013. I underlaget till den andra nationella strategin
for energieffektivisering ndmner de att flera utredningar har lyft att det finns ett

eftersatt renoveringsbehov i flerbostadshusbestandet.! Vid framtagandet av underlaget
till den forsta strategin &r 2013 bedomdes en 6kning av antalet renoveringar som
genomfors vara en forutsittning for att 6ka energieffektiviseringen i byggnader. For att
renovering ska bidra till energieffektivisering ar det viktigt att inkludera atgirder for
energieffektivisering nir renoveringar genomfors. Det storsta hindret som har
identifierats for renovering ar lonsamhet.

Ett hinder for energieffektiviserande renovering som identifierades i arbetet med den
forsta nationella strategin var kunskapsbrist. Detta paverkar graden av renovering for
energieffektivisering eftersom ménga aktorer saknar information om vilka atgarder
som ar relevanta ur energieffektiviseringssynpunkt. For att minska kunskapsbristen
startades Informationscentrum for hallbart byggande (ICHB) under 2018 pa uppdrag
av Boverket, som i sin tur har ett uppdrag fran regeringen.

Ar 2016 triffade Socialdemokraterna, Miljopartiet, Moderaterna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna en 6verenskommelse om en langsiktig inriktning for den svenska
energipolitiken. I energioverenskommelsen var ett av méalen att Sverige ska ha 50
procent effektivare energianvindning ar 2030 jaimfort med 2005. Detta ar ett ambitiost
mal som kraver ett omfattande arbete pa bred front.

Som komplement till energieffektiviseringsmalet har Energimyndigheten fatt i uppdrag
att formulera sektorsstrategier for energieffektivisering. Uppdraget genomfors i samrad
med berorda myndigheter och tillsammans med olika branscher. Energimyndighetens
vision ar att Sverige ska bli bast i virlden pa energieffektivisering, och att det ska bidra
till en starkt konkurrenskraft. Energieffektivisering bidrar dven till att na andra energi-
och klimatpolitiska mal som finns pa savil nationell som internationell niva.

LET 2016:15 Boverket & Energimyndigheten, 2016.
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I en rapport till regeringen ar 2018 presenterade Energimyndigheten sitt val av
sektorer dar nationella strategier ska arbetas fram. Rapporten beskriver valet av
sektorer, lyfter fram att branscherna redan har genomfort mycket inom energiomradet

och att det ar positivt att anvanda goda exempel for att skapa engagemang.? En av de
totalt fem sektorerna som Energimyndigheten har valt ar resurseffektiv bebyggelse.
Alla delar av byggprocessen lyfts upp inom sektorn eftersom det ar viktigt att se till hela
livscykeln fran planering till byggnadens slutskede. En viktig frdga som namns &r att ta
tillvara energieffektiviseringspotentialer vid renovering. Atgirder kan forutom en
effektivare energianvindning ocksa ge betydelse for t.ex. lonsamheten, kunderna,
miljon, arbetsmiljon, varumarket och regionen.

2.1.2 Bakgrund till férstudien

I BeBo-forstudien Behovsanalys fordjupningsomrade lonsamhet, 2018 framkom att
samtliga intervjuade aktorer anser att det ar relevant att BeBo sammanstiller
lattillgangliga goda exempel pa lonsamma energieffektiviseringsprojekt.3 De som
intervjuades i forstudien var identifierade nyckelpersoner vad géller bedomning av
lonsamhet. De intervjuade representerade ett urval av aktorer (fastighetsbolag,
myndigheter, akademin, branschorganisationer, banker och kursledare for
lonsamhetsutbildningar) i branschen.

P4 BeBos medlemsmote den 15 november 2018 diskuterades vilka insatser och
aktiviteter som BeBos medlemmar ser som mest relevanta att BeBo fokuserar sitt
arbete pa under ar 2019. De bostadsfastighetsdgarna som deltog i medlemsmotet lyfte,
som forslag pa insatser inom fordjupningsomradet Lonsamhet, fram att de gidrna ser
att BeBo sammanstiller littillgdngliga goda exempel och publicerar dem pa BeBos
hemsida. Sammanfattningsvis sa finns det en efterfragan pa goda exempel fran
branschen avseende foretagsprocesser kring ekonomi och 1onsamhet.

I denna forstudie beskrivs atta goda exempel pa 16nsamma
energieffektiviseringsatgirder som har genomforts av fastighetsdgare. Genom att
sprida dessa goda exempel i branschen kan potentialen visas upp for fastighetsbolag
och andra aktorer for att stimulera dem till att genomfora liknande atgéarder.

2.2 Syfte och mal

Syftet med denna forstudie ar att ge inspiration sa att fler lonsamma
energieffektiviseringsatgiarder genomfors och att fallgropar undviks. Genom att lyfta
fram goda exempel stiarks mojligheten for andra fastighetsigare att genomfora liknande

2 ER 2018:4 Energimyndigheten, 2018

3 Emma Karlsson 2018
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renoveringsprojekt. Nar andra varden an bara sjalva energikostnadsbesparingen blir
belysta i de goda exemplen r fler energieffektiviseringsatgiarder lonsamma.

Malet med forstudien ar att ta fram ett kunskapsunderlag baserat pa goda exempel om
foretagsprocesser kring ekonomi och 16nsamhet fran genomférda
energieffektiviserande projekt som har genomforts av bostadsfastighetsbolag.
Underlaget ska kunna ligga till grund for ett framtida projekt for forbattrade/forstarkta
rutiner for en mangsidig belysning av varden av energieffektivisering i genomforandet
av lonsamma energieffektiviseringsprojekt.

2.2.1 Fragestéllningar

Foljande fragestallningar har legat till grund for arbetet:

e Vilka typer av energieffektiviseringsatgirder och -projekt ar mest relevanta att
belysa i de goda exemplen?

e Vilka fastighetsdgare har goda exempel kring ekonomi och lonsamhet fran
genomforda lonsamma energieffektiviseringsprojekt som de vill dela med sig
av?

e Hur lankar dessa exempel till andra aktorers dtgardsmojligheter?

e Hur bygger BeBo upp en littillginglig sida pa sin hemsida med goda exempel
och kopplingar till andra relevanta aktorer?

e Hur kan BeBo framover arbeta med att samla in goda exempel fran
bostadsfastighetsdagare? Med vilka andra aktorer bor BeBo samverka i denna
aktivitet? Vilka lirdomar kan dras fran insamlingsprocessen i denna forstudie?

2.3 Avgransningar

Forstudien har avgransats till att omfatta upp till max tio goda exempel. Kontakter tas
med ett flertal svenska fastighetsbolag bdde inom och utom BeBos medlemsgrupp. De
exempel som kan lyftas ar helt beroende pa vilka projekt som fastighetsbolagen kan
redovisa.

I forstudien har det inte gjorts nagon kvalitetssdkring av korrektheten i informationen
som fastighetsidgarna gett. Daremot har en rimlighetsbedomning av informationen
gjorts, och respektive fastighetsdgare har fatt granska beskrivningen av exemplen s att
texten motsvarar deras uppfattning. Det ar respektive fastighetsagare som ansvarar for
att det som beskrivs ar korrekt.

2.4 Genomfdrande

Initialt diskuterades vilka typer av energieffektiviseringsatgiarder och -projekt som kan
vara relevanta att samla in och publicera pa BeBos hemsida. Detta presenteras i kapitel
3.1. For att kontakta bostadsfastighetsigare som kunde tdnkas ha goda exempel att dela
med sig av gjordes en lista 6ver potentiella foretag. Cirka 20 fastighetségare, savél
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BeBo-medlemmar som foretag som inte 4r medlemmar i BeBo, har kontaktats for att
undersoka om de vill delge sina goda exempel. Intervjuer genomforts med atta av dessa
fastighetsigare, se kapitel 3.2. Intervjumallen finns i bilaga 9. De genomforda
intervjuerna har forberetts for att de goda exemplen ska kunna publiceras pa BeBos
hemsida sammanstillda i BeBos mall, se bilagorna 1-8. Aven andra relevanta aktorers
information har undersokts, se kapitel 3.33, for att se hur de underlag som har tagits
fram i denna forstudie kopplar till redan befintlig information. Detta for att underlagen
tillsammans eventuellt ska kunna bilda grund for ett framtida projekt.

3. Resultat och analys

3.1 Atgardskategorier

Undersokningen BETSI genomfordes av Boverket mellan 2007 och 2008. Det var en
undersokning av energianviandning, teknisk status och inomhusmiljo i det svenska
byggnadsbestandet. BETSI delade in atgirder i 21 typer och bland de vanligaste
atgarderna fanns injustering av viarme, fonsteratgiarder samt installation av
snalspolande varmvattenarmatur. Enligt BETSI-studien ar injustering av virmesystem
samt tilliggsisolering av vind och kallarviaggar mer kostnadseffektiva for flerbostadshus
an fasadisolering, fonsteratgarder och isolering av krypgrund.

Resultaten fran Energimyndighetens och BeBos projekt Halvera Mera visar att
mojligheten for en stor energibesparing i flerbostadshus vanligtvis finns i storre
atgarder som omfattar virme- och ventilationssystem samt klimatskal. Dessa atgirder
ar dock vanligtvis forknippade med stora investeringskostnader. Bland de vanligaste
atgarderna (i Halvera Mera 3.0) finns installation av franluftsvirmepump (FVP),
tillaggsisolering av vind och fasad, byte av fonster och portar samt byte av
termostatventiler.

Goda exempel pa I6nsamma energieffektiviseringsprojekt Sida 6 (18)
Version: 1.0

Forfattare: Saga Ekelin, Hanna Westling, Emma Karlsson, Sara Espert



INVESTERING/ENERGIBESPARING

1000

900

Fasad
o

FTX
¢ FoOnster
-

/KVM

KR

300 FVP
k3

Solceller Vind
:u‘.:l @ Varmesystem ¢
Belysning “
uyo SVA

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Diagram 1: investeringskostnad i relation till energibesparing for respektive dtgdrd. Kdlla: Halvera
Mera 3.0.

Projektet Halvera Mera delar in energieffektiviseringsatgarder i kategorierna:
varme/ventilation, klimatskal, drift, vatten samt fastighetsel. Eftersom ménga
renoveringar sker med en kombination av flera atgiarder skulle en ny kategori kunna
vara “paketatgirder” eller "totalrenoveringar”.

I Diagram 1, hamtad fran slutrapporten till Halvera Mera 3.0, visas

investeringskostnad i relation till energibesparing for respektive atgird.4

I arbetet med denna forstudie har ambitionen att hitta exempel fran olika kategorier
fatt omvirderas, eftersom det varit svart att fa tillrackligt ménga intervjuer med olika
energieffektiviseringsatgarder.

3.2 Fastighetsagare

Vid valet av vilka bostadsfastighetsdgare som skulle kontaktas var ambitionen att skapa
en god geografisk spridning 6ver Sverige, och att fa en fordelning mellan mindre och
storre foretag. Ett tjugotal foretag, savil medlemmar i BeBo som andra fastighetsigare,
har kontaktats. Tabell 1 visar vilka dtta foretag som har varit tillgangliga for intervju
och vilka som var kontaktpersoner. Vilken typ av atgard som framgar ocksa av tabellen.
Utover de nedan angivna foretagen har ytterligare ett dussin foretag kontaktats, dessa

4 Katarina Westerbjork, 2017
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har dock inte haft ndgra lampliga exempel alternativt har inte haft mojlighet att stilla
medverka i en intervju.

Fastighetsagare

Kontaktperson

Atgird

Kopparstaden Kenneth Ahlstrém | Konvertering direktel till fjarrvarme
Stena fastigheter | Mattias Westher | Atgardspaket
Stockholmshem Gunnar Wiberg Atgardspaket

Uppsalahem Tomas Nordqvist | Varmeatervinning via ventilation / varmepumpar
Vallonbygden Laszlo Toth Kulvertbyte

Willhem Sofia Rehn Konvertering fjarrvarme till bergvarme

LKF i Lund Mats Olsson Atgardspaket

Poseidon Lars Brandemo Byte av torkutrustning tvattstugor

Tabell 1: Typ av Gtgdrd och kontaktperson hos de intervjuade foretagen i forstudien.

3.3 Andra aktorer

I detta avsnitt kartlaggs kopplingar till andra relevanta aktorers information, sa att de
underlag som presenteras i denna forstudie bade blir komplementara till redan
befintligt underlag och kan bilda grund for ett framtida projekt. Insatsen kopplar till
den kartldggning som genomfordes i BeBo-forstudien Goda exempel pd renovering av

flerbostadshus.5

De aktorer som har identifierats som relevanta att inom utreda kopplingar till denna
forstudie dr Informationscentrum for hallbart byggande (ICHB) och LAGAN.

3.3.1

Informationscentrum for hallbart byggande (ICHB) drivs pa uppdrag av Boverket, och
det sker pa regeringens initiativ. P4 ICHBs hemsida presenteras forskning, resultat och
erfarenheter som fastighetsdgare och andra kan anvianda for att fatta beslut om
héllbara 16sningar. ICHB ska framja en 6kad energieffektivisering vid renovering och
energieffektivt byggande med anvindning av hallbara material och 14g klimatpaverkan
ur ett livscykelperspektiv. Informationen pa hemsidan ar kostnadsfri,
malgruppsanpassad och kvalitetssakrad.

Informationscentrum for hallbart byggande (ICHB)

ICHBs webbplats kan ses som ett "fonster” dar information har samlats (reportage,
artiklar och forskning) fran en mangd aktorer, och for spridning till definierade
malgrupper (smahusigare, bostadsrattsforeningar och fastighetsigare). Innehallet
finns sorterat efter olika teman, men allt material finns ocksa tillgédngligt som ett
sokbart bibliotek diar besokarna kan vilja filter for att fa fram den information som

5 Ake Blomsterberg, 2017
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eftersoks. Under filterkategorin “Behandlade dmnesomrdaden” kan bland annat “LCC”
valjas. Vid en sokning med denna filtrering och sokorden lonsamhet och ekonomi

erhalls ett tiotal triffar.6 Kategoriserat som viigledning/infoskrifter, rapporter, och
licentiatavhandling finns inslag som Ekonomiska aspekter pa renoveringar av
bostdder som hinvisar till en rapport av Hans Lind, Atgdrdsplan for
energieffektivisering for foretag utgiven av Energimyndigheten och Lansstyrelserna
samt ett antal skrifter som behandlar l6nsamheten i solceller. En av de traffar som
denna sokning ger beskriver ett examensarbete om en energikartlaggning av ett
flerbostadshusomrade i Vaxjo, dar de energi- och kostnadsmaéssiga forutsattningarna
for olika atgarder for att minska kulvertforluster genomforts. Inga exempel liknande
det slag som tagits fram i denna forstudie kan hittas vid sokningen, och webbplatsen
framstills inte heller som en databas for just genomforda projekt.

ICHBs webbsida fylls med innehall av ett antal redaktérer som sammanstiller
information baserat pa namngivna kéllor. Det finns mojlighet att tipsa ICHB om
information som kan vara av intresse for dem att dela. Den information som publiceras
ar kvalitetssidkrad eller validerad enligt en process dar innehallet kan klassificeras i
nivderna A till C. ICHB gor ingen egen kvalitetsgranskning av det underlag de
publicerar, utan bedémer nivan av extern granskning som innehallet genomgétt.

BeBo ir en av ICHBs samarbetspartners, och ICHB samlar darfor lopande in
information fran BeBo. ICHB ar positiva till att framover vidareformedla mer

information fran BeBo”. P4 temasidan for Energi finns en "puff’ som heter Goda
exempel. De goda exempel som BeBo tar fram i denna forstudie skulle kunna lyftas in
har. ICHB ser giarna att BeBo framover gor fler reportage, artiklar och korta goda
exempel for de rapporter som tas fram i forstudier och projekt inom BeBo. Det skulle
da vara enklare for ICHB att vidareformedla mer information fran BeBos verksamhet.

Fran ICHBs hall foreslas att BeBo bér samverka dven med LAGAN samt eventuellt
Nationellt renoveringscentrum (NRC) och SIRen vid uppbyggnad av en databas med
goda exempel. ICHB kommer framover att arbeta med att beskriva goda exempel pa sin
hemsida, men inte med att s6ka upp fastighetsbolag eller att sjilv beskriva goda
exempel. Att identifiera fastighetsbolag och beskriva exemplen ser de gidrna att BeBo
och andra aktorer gor inom sina verksamheter.

3.3.2 LAGAN

LAGAN ir ett samarbete mellan Sveriges Byggindustrier, Energimyndigheten,
Boverket, Vastra Gotalandsregionen, Formas, byggentreprenorer, byggherrar och
konsulter. Natverket driver fragor om lagenergibyggande med ett fokus pa

6 Juni 2019

7 Telefonsamtal den 2019-06-05 med Kajsa Andersson, Delprojektledare ICHB
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entreprenorens perspektiv, och skapar gemensamma forstudier och projekt for att
utveckla och driva byggande och renoverande av lagenergibyggnader framat.

I rapporten Goda exempel pa renovering av flerbostadshus konstateras att det pa
LAGANS webb finns tva dldre broschyrer som sammanfattar de energimassiga
resultaten av ett antal ombyggnadsprojekt i flerbostadshus, dar det ena ar rubricerat

just ”Sex goda exempel”.8 I ingen av dessa sammanstillningar 4r de ekonomiska
aspekterna belysta. Utover detta har Lagan en mer avancerad och nyare

marknadsoversikt, Databas over ldgenergibyggnader med 316 objekt presenterade.9
Information om byggnadens typ, placering, uppvarmningssitt och storlek ar
obligatorisk, liksom information huruvida projektet avser nybyggnad eller ombyggnad.
Det ar aven obligatoriskt att fylla i om det finns energidata antingen fore ombyggnad,
projekterade varden och/eller uppmitta varden, som pa frivillig niva kan delas upp i
olika poster. Det finns ingen tydlig rubrik for ekonomiaspekter i databasen, men under
den frivilliga rubriken "Byggnad och innemilj6” kan information om total
investeringskostnad respektive merkostnad anges.

LAGANSs databas ger inga triffar pa nigra av sokorden investeringskostnad,
merkostnad, ekonomi eller lonsamhet. Vid s6kning pa LCC erhalls en traff med
foljande beskrivning: ”I Kvarteret Kroken har energikraven utformats med LCC-
analyser som beslutsunderlag vilket resulterat i en byggnad med lagt energibehov”.
Ingen ytterligare information om de ekonomiska forutsiattningarna for analyserna finns
presenterade pé sidan. Daremot uppges att den information som rapporterats in om
merkostnader varit anviandbar och uppskattad nar den anvénts i de aggregerade

rapporter som tagits fram baserat pa underlaget!©.

LAGANSs databas har fokus pé lagenergibyggnader, och detta har av Ligan-nitverket
definierats som byggnader med Energiklass A/B for nyproduktion samt Energiklass C
for renoveringsprojekt. For att bidra med exempel till marknadsoversikten skapar de
enskilda bidragande aktorerna en egen inloggning och fyller i de efterfragade
uppgifterna (obligatoriska respektive frivilliga). Innan informationen publiceras
genomfors en rimlighetskontroll, men ingen formell kvalitetssakring sker. Den aktor
som lamnar uppgifterna ansvarar for att de ar korrekta.

Erfarenheten fran LAGAN &r att det dr bade komplicerat och kostsamt att bygga upp en
databas. Deras rekommendation ar darfor att inte bygga upp en ny (liknande) databas,
utan att samverka kring de databaser som redan finns. LAGAN ir positiva till att
framover vidareformedla mer information fran BeBo i de fall de goda exemplen som tas

8 Ake Blomsterberg, 2017
9 Juni 2019

10 Telefonsamtal den 2019-06-26 med Asa Wahlstrom, koordinator for LAGAN
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fram kan kategoriseras som lagenergibyggnader enligt definitionen och innehaller den
information som ir obligatorisk. Det ir ocksd méjligt att LAGAN framéver kommer att
andra nivan for vilken energiklass detta géller, i takt med att energikraven skarps. Det
skulle ocksa vara mojligt att vid ett gemensamt projekt dar databasen utvecklas lagga
till t.ex. BeBo-loggan i databasen, samt att komplettera med fler frivilliga rubriker med
fokus t.ex. pa lonsamhetskalkyler i det inrapporteringsformulér som finns, har tar
LAGAN girna emot inspel fran BeBo.

3.3.3 Diskussion om kopplingen till andra aktérer och mdéjligheter
framat

De goda exempel som har samlats in i denna forstudie fokuserar pa lonsamhet. Den
information som finns pA ICHBs och LAGANs hemsidor ir av mer allmén karaktir.
BeBos goda exempel ar avgransade till att behandla flerbostadshus, medan ICHBs och
LAGANSs information omfattar alla typer av byggnader.

De likheter som finns mellan BeBos goda exempel med 16nsamhetsfokus och
informationen pa ICHBs och LAGANs hemsidor, ir att informationen handlar om
energieffektivisering i byggnader. Detta gemensamma fokus ar en god anledning att
koppla sidorna si att ICHB och LAGAN vidarefésrmedlar information fran BeBos
verksamhet. ICHB gor detta redan idag.

Négra av de goda exempel som har tagits fram inom denna forstudie skulle kunna
ldggas in i LAGANSs databas efter viss komplettering av information. Den information
som saknas i BeBo-exemplen, och som #r obligatorisk i LAGANs databas, r total area
och antal lagenheter. Men det dr inte sdkert att alla de exempel som presenteras i
denna forstudie har uppnatt Energiklass C efter de genomforda dtgarderna, vilket
erfordras for att presenteras som ett 1agenergiprojekt i LAGANSs databas.

Det saknas i dagsldget en renodlad “databas” for renoveringsprojekt. I framtida
diskussioner med t.ex. LAGAN skulle méjligheterna att fortydliga detta i deras
befintliga databas kunna vara ett fokus. Aven méjligheten att 6ppna for goda exempel
som kanske inte har natt fullt sa langt i energieffektiviseringen som till Energiklass C,
men som dnda ar vardefulla som exempel pa energieffektiviseringsprojekt.

Bide ICHB och LAGAN ir positiva till framtida samarbete.

3.4 Goda exempel

I BeBo-forstudien Goda exempel pa renovering av flerbostadshus foreslogs en generell
utformning av rubriker for BeBos goda exempel. Inom BeBo-forstudien Behovsanalys
fordjupningsomrade lonsamhet togs en mall for goda exempel fram med utgadngspunkt
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fran de foreslagna rubrikerna. Denna mall har anvints ocksa i den hir forstudien. I
bilagorna 1-8 finns alla atta goda exempel fran denna forstudie presenterade.

3.4.1 Presentation av exemplen via BeBo-webben

Det ar viktigt att de goda exemplen gors tillgangliga via BeBo-webben pa ett sa enkelt
satt som mdjligt, med hiansyn tagen till de webbtekniska forutsattningar som rader. En
ideal 16sning skulle vara att skapa en ”"databas” med goda exempel beskrivna ur manga
olika perspektiv, dar man t.ex. skulle kunna vilja att sortera pa teknikomréde, typ av
fastighetsigare, fokus (t.ex. lonsamhet eller motsvarande om det framéver tas fram
exempel ur andra perspektiv) etc. Detta ar dock en uppgift som kraver ett relativt
omfattande programmeringsarbete for att utveckla i den fér BeBo-webben idag
tillgdngliga versionen av Umbraco. Den nuvarande version innefattar t.ex. inte nagon
mojlighet att anvinda sig av "taggar” som kan sortera innehall utifrén olika val som
besokaren till webbplatsen gor.

Forstudiens forslag ar darfor att skapa en ny kategori pa BeBos hemsida under
huvudrubriken ”Projekt” med titel "Goda Exempel”. Antingen kan samlingen av de i
denna forstudie framtagna exemplen ligga pa en gemensam undersida, eller sa kan
varje enskilt exempel ldggas pa en egen undersida. En nackdel med att presentera alla
exempel pa separata undersidor ar att det kan uppfattas som lite knapphandigt
eftersom det inte finns ndgon mer information att lyfta for respektive projekt an det
som ligger beskrivet i exempelbladet. Vart forslag ar darfor att samla alla de goda
exemplen pa en gemensam sida. Flera av de projekt som har lyfts som goda exempel
med lonsamhetsfokus har inte genomforts med detta fokus fran fastighetsigarens sida,
eller kanske ens med lonsamhet som avgorande faktor vid beslutstillfillet. Det ar viktigt
att i presentationen gora tydligt att exemplen ar presenterade med ett fokus pa vad som
gjorde projektet lonsamt, men att det kan vara andra drivkrafter till att projektet har
genomforts.

P4 samma sitt som beskrivs under kategorin "Bygg- och renoveringsprojekt” pa BeBos
hemsida giller att: Resultat fran dessa typer av projekt maste ldsas som specifika for
det enskilda projektet och inte som allmdngiltiga resultat. Genom att anvdnda sig av
erfarenheter fran ett flertal genomforda bygg- och renoveringsprojekt kan mer
allmdnna slutsatser dras. De projekt som ar presenterade under denna kategori ar i
samtliga fall utom ett sidana projekt dar en utforlig utvarderingsrapport finns att tillga.
Det inldgg som inte uppfyller detta kriterium ir en sida med tre sedan tidigare
producerade goda exempel pa genomforda energieffektiviseringsprojekt. Dessa kan
lampligtvis flyttas till den nya kategorin om den skapas.

Denna forstudierapport bor publiceras i sin helhet under BeBo-hemsidans kategori
“Verksamhetsutvecklingsprojekt” med samtliga bilagor och exempel dven dar.
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Eftersom forstudien pekar pa att det finns ett stort behov av att sammanstilla goda
exempel, skulle denna kategori under BeBo-webbens huvudrubrik “Projekt” komma att
utvecklas med flera undersidor efter hand.

En mer avancerad databas med goda exempel skulle kunna inga som ett delresultat av
ett storre utvecklingsprojekt. Ett relaterat forslag finns med i den projektansokan som
Sustainable Innovation i Sverige skickat in hosten 2018 under namnet
“Flerbostadshusguiden — ett verktyg for energieffektiva och hallbara renoveringar”

(Dnr 2018-016679) dar besked om finansiering dnnu inte har erhéllits.!! Alternativt

skulle ett utékat samarbete med LAGAN kunna initieras, for att genom BeBo-
verksamheten bidra till att fylla den redan existerande databasen.

4. Erfarenheter och lardomar

Enligt mallen for goda exempel har fokus varit pa energieffektivisering, och andra
faktorer har framst beskrivits som mervarden. I verkligheten har det i flera fall varit
andra faktorer som har varit den frimsta anledningen till att atgdrder har genomforts. I
dessa fall ar det energieffektiviseringen som har varit ett mervarde. I flera av exemplen
har inte all information som efterfragas i mallen funnits tillgdnglig eller varit aktuell.
Detta ar anledningen till att nagra av exemplen inte har komplett information. Men for
att presentationen ska ha en rod trad har mallen dnda varit ett bra stod.

Det kan ta lang tid att se effekterna av intrimning, s uppf6ljning kan inte goras for
tidigt men den far inte heller goras for sent eftersom det da inte &r lika stor moéjlighet
att fa med all relevant information. Klimatskalsatgarder genomfors oftast i paket, vilket
antas vara pa grund av lonsamhetsaspekter eftersom de sillan ar
energikostnadsmaissigt lonsamma som enskild atgard.

Flera av de intervjuade representanterna for fastighetsbolagen har namnt att de
uppskattar att goda exempel samlas in och sprids. For att uppmarksamma BeBo dven
utanfor medlemskretsen och for att visa pa att det inte bara 4r BeBo-medlemmar som
genomfor energieffektiviseringsprojekt var ambitionen att intervjua bade
medlemsforetag och icke-medlemmar.

Det har varit svarare att fa tag pa bostadsbolag som inte 4r medlemmar i BeBo och som
haft goda exempel som de vill dela med sig av. Trots detta ar det intressant och relevant
att fortsitta att soka goda exempel bade inom och utanfor BeBo-kretsen. Eftersom de

11 juni 2019
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goda exemplen publiceras pa BeBos hemsida nar informationen i de goda exemplen ut
till en bred mélgrupp av bostadsbolag.

Négra av de intervjuade personerna har haft ont om tid men trots detta velat bidra med
ett gott exempel. Pa grund av denna tidsbrist har nagra av dem darfor foreslagit att de
sjalv pa egen hand fyller i svaren pa intervjufragorna och darmed avstar fran
telefonintervjun. Insamlingsprocessen har fungerat bra aven i dessa fall. En synpunkt
som har inkommit i dessa fall ar att vissa av frigorna i fragebatteriet har upplevts som
upprepningar av tidigare fragor.

For att effektivisera insamlingsprocessen framover skulle insamlingen av goda exempel
kunna samordnas med den arliga uppdateringen av BeBo-medlemmarnas energiarbete.
Nir BeBo-sekretariatet Aanda har kontakt med medlemmarna for att uppdatera deras
energistatistik och -mal pa BeBos hemsida kan de passa pa att frdga om de har nagra
goda exempel pa lyckade energieffektiviseringsprojekt som de vill dela med sig av.

Det ar ocksa med relativt enkla medel mojligt att ta fram och publicera ett formular pa
webben som ersitter fragebatteriet. Dar skulle fastighetsdgare sjdlv kunna rapportera
grunduppgifter for att sedan kontaktas for att bekrafta informationen néar den har
bearbetats och sammanstalls till ett gott exempel enligt mallen.

Om det finns intresse fran t.ex. LAGAN att samarbeta i om goda exempel skulle
fragebatteriet eller webbformuldret kunna kompletteras med eventuell ytterligare
information som ar av obligatorisk karaktar for exemplen i marknadsoversikten.

Det har papekats av flera av de intervjuade fastighetsagarrepresentanterna som har
bidragit med information till exemplen att de inte haft lonsamhet som fokus i projektet,
ivissa fall har Ionsamheten inte ens varit en avgorande faktor vid beslut. Det ar viktigt
att i presentationen gora tydligt att exemplen ar presenterade med ett fokus pa vad som
gjorde projektet lonsamt, men att det kan vara andra drivkrafter bakom att projektet
har genomforts. Eventuellt bor detta fortydligas i kommunikationen med de
bidragande aktorerna.

En frégestillning som bor ndmnas i ssmmanhanget dr den om kvalitetssdkring av
innehéllet i de presenterade exemplen. I denna forstudie har uppgiften varit att
sammanstalla den information som respektive fastighetsigare har velat bidra med. Det
ar fastighetsdgarens bedomning av projektets lonsamhet och att det kan vara av
intresse for andra att ta del av. I arbetet med denna forstudie har det inte funnits nagot
krav pa att de projekt som lyfts fram som goda exempel ska ha genomgatt nagon mer
formell utviardering. Den kvalitetsgranskning som har skett ar att fastighetsdgaren har
fatt granska det fardiga dokumentet med exemplet och att det internt har granskats
inom forstudien.
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Sannolikt ar de flesta av de beskrivna projekten verkligen exempel pa lyckade projekt
dar fastighetsdgarna har genomfort atgarder som over tid 16nar sig. I samband med
presentationen av exemplen via webben bor det dock goras tydligt att Ilonsamheten i
projekten ar baserade pa det specifika projektets forutsiattningar, att resultatet inte ar
generellt och gillande for alla projekt som genomfors pa samma sitt, samt att
resultatet inte nodvandigtvis bygger pa nagon utforlig utvirdering som
kvalitetsgranskats i sak.

5. Slutsatser och rekommendationer

Eftersom det har uppskattats av flera av de intervjuade personerna kan det vara av
varde for BeBo att fortsatta att ta fram beskrivningar av goda exempel. Det bedoms
vara en fordel att fortsiatta anvanda den mall som togs fram inom BeBo-forstudien
Behovsanalys fordjupningsomrdde lonsamhet. Aven om det inte ir mojligt att besvara
alla de fragorna finns det ett varde i att sammanstélla exempel enligt en och samma
mall. Precis som i denna forstudie ar det mojligt att gora anpassningar i mallen efter
den information som finns att tillga for varje atgard som ska beskrivas.

Ett forslag till fortsatt arbete ar att identifiera och samla in goda exempel 16pande.
Genom den kontakt som BeBo-sekretariatet har med sina medlemmar finns majligt att
identifiera goda exempel kontinuerligt och att gora intervjuer kopplade till dessa.
Diarigenom kan intressanta atgarder successivt samlas in for att bygga ut BeBos
bibliotek med goda exempel pa atgarder for energieffektivisering. Ett utokat bibliotek
av atgarder har dven mojlighet att ge en storre spridning mellan de typer av
energieffektiviseringsatgiarder som visas upp.

Insamling och sammanstallning av goda exempel har genomforts for att ge stod till
fastighetsbolag att genomfora lonsamma energieffektiviseringsprojekt. For att de goda
exemplen, och lardomarna fran dem, ska komma till anvindning och inspirera fler
fastighetsbolag och dirigenom bidra till ett mer energieffektivt flerbostadshusbestand
ar det viktigt att arbeta med spridning av exemplen till exempel genom att ta hjilp av
aktorer som ICHB och/eller LAGAN.

I ett framtida projekt inom omradet goda exempel kan till exempel utredas vilka teman
som framtida goda exempel bor ha for att paskynda energieffektiviseringen i
bostadssektorn. De framtagna exemplen med fokus pa 16nsamhet har producerats med
ansatsen att just lonsamhetsfragan ar en av de faktorer som avgor om ett
energieffektiviseringsprojekt blir av eller inte. Det finns andra aspekter som éar lika eller
mer betydande.

Vi rekommenderar att bade Energimyndigheten och bostadsbolagen ar delaktiga i
diskussionen om vilka typer av goda exempel som ska samlas in och publiceras pa
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BeBos hemsida framover. En idé som bor diskuteras ar behovet av att ta fram goda
exempel med andra perspektiv som kan baseras pa de 6vriga fordjupningsomradena
inom BeBo. Exempel pa andra relevanta fordjupningsomraden &r digitalisering,
klimatpéaverkan, laddinfrastruktur, malstyrd energiférvaltning, solenergi,
tappvarmvatten, varsam ombyggnad och ventilationsutmaningar.
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Bilagor 1-8

Se separata PDF-dokument for respektive gott exempel.

Foretag Kontaktperson Atgard
Bilagal |Kopparstaden Kenneth Ahlstrém | Konvertering direktel till fjarrvarme
Bilaga 2 | Stena fastigheter | Mattias Westher | FVP och fasad
Bilaga 3 | Stockholmshem Gunnar Wiberg Atgardspaket
Bilaga4 | Uppsalahem Tomas Nordqvist | Viarmeatervinning via ventilation / virmepumpar
Bilaga 5 |Vallonbygden Laszlo Toth Kulvertbyte
Bilaga 6 | Willhem Sofia Rehn Konvertering fjarrvarme till bergvarme
Bilaga 7 | LKFiLund Mats Olsson ROT-projekt
Bilaga 8 |Poseidon Lars Brandemo Byte av torkutrustning tvattstugor

Bilaga 9

Se separat PDF-dokument: Intervjumall Goda exempel
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