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Mal och syfte

Rimlig, kanslig?

FOorenkla for fastighetsagare att
avgora om indatan ar rimlig

Skapa forstaelse for hur indatan
paverkar kalkylens utfall

Belysa konsekvenser vid over-
/underskattning av indata

E> Langsiktigt Idnsamma energiinvesteringar genomfdrs och energimal uppnas!
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Genomforande

44

Enkit om kunskapsldget avseende indata i H a nte r-l N g av I"ISk OCh Osa ke r-h et

Idnsamhetskalkyler

L - -
WSP genomfor, med finansiering fran Energimyndigheten via BeBo, en forstudie kring behovet av att ta ( ka n S I I g h e ts a n a I y S e r C h e C k I I Sta )
fram ytterligare stad till branschen kring vilka indata som ar rimliga att anvanda i lonsamhetskalkyler for ,

energieffektiviserande atgarder.

Omvarldsanalys
Enkatundersokning

Kalkylexempel

Enkatundersokningen
Denna enkat gar ut till BeBos medlemsforetag. Skicka garna vidare enkaten till dina kollegor som ingar
i malgruppen for enkaten som ar de som arbetar med lénsamhetskalkyler for energiatgarder



imyndigh: och
4 pp for
[]

@Energimyndigheten

Resultat — Omvarldsanalys

Finns riktlinjer for foljande indata?
Kalkylhorisont
Avkastningskrav

Grundinvestering,

reinvesteringar och
o

underhallskostnader

Energibesparing och -
taxekonstruktioner

Energiprisutveckling

Slutsats

I enkatsvaren och omvarldsanalysen
framkom att det emellanat saknas riktlinjer
for indata bade inom féretaget men ocksa
pa ett samlat och lattillgangligt stélle fran
myndigheter och branschorganisationer

Nasta steg

Ta fram riktlinjer och intervaller inom BeBo
for ej foretagsspecifik indata. 1
lonsamhetskalkylen eller som
stoddokument.
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Resultat — Enkat

Viktigaste beslutskriterierna? Under- eller dverinvesterar er organisation
i energieffektiviseringsatgarder?

10

10

Aterbetal Nuvdrde Internrdn Kapitalvar R3ntabilit Direktavk Produktk Vet & Andra Underinvesterar Lagom niva Overinvesterar vete)
ningstid (NPV, ta(IRR) dekvot at astning alkylering kriterier:
(pay nettonuv (nuvardet (driftnett  eller
back) arde, Jarundinv 0, annan
diskonter estering) marknads vinstbera

at varde) varde) kning



Resultat - Enkat

Tidsperspektiv i
l6nsamhetskalkyler?

Enkatsvar:
7-50 ar
Beror pa atgérd

Kortsiktig vinstmaximering eller
langsiktig 1dnsamhet?

15

iz

10

0

Langsiktig lsnsamhet Kortsiktig vinstmaximerin g Annat, ange vad:

@Energimyndigheten
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Resultat - Enkat

Vilka aspekter beaktar ni vanligtvis i beslutsunderlaget?

10

Motiv fér Samhalls Miljikons Hyresrab Fastighet Arliga  Finansieri Risker i Andra
genomfdr nyttor ekvenser att/ svardet kassafléd ngsldsnin investerin aspekter?
ande hyrestill en a gen
agag
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Resultat - Enkat

Vilken kunskapsniva anser ni er ha
inom I6nsamhetsbeddémning?

10
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Inom vilka omraden saknar ni
kunskap?

« Skillnader i atgarders drift- och
underhallskostnader

« Varme- och eltaxor - faktisk energibesparing

« Prisutveckling (el och vdrme) svarbedémd

- Skatta indata

« Alternativkostnader

« Interna riktlinjer, instruktioner och mallar
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Resultat - Kalkylexempel
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Vilken indata ar kanslig?

. Beror pa atgard

« Energikostnaden utgor ofta en
stor del av atgardens totala LCC

Nettonuvarde (kSEK)

—\ArMeenerg Virmeeffakt e[| e \/atten ss—Underhd|l ssHyrestilligg s Hyresrabatt

Diagram 3 BeBos kdnslighetsanalys for investeringsalternativet franluftsvarmepump med drifttid 5
mdanader om aret som kompletterande vdarmekdlla.
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Resultat

Vilka kan konsekvenserna bli vid over- /
undervardering av indata?
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Resultat — Konsekvenser vid overvardering av
kostnader och undervardering av intakter

"Forsiktighetsprincipen”
Risktillagget kan bli orimligt hogt

Inga/fa energieffektiva investeringar
genomfors

Energieffektiviseringsmal uppnas inte

Ex. hég kalkylranta, kort kalkylhorisont, Iag energiprisutveckling
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Resultat — Konsekvenser vid undervardering av
kostnader och overvardering av intakter

"Lycko-kalkyl”
Olénsamma investeringar genomfors

Felinvesteringar med ekonomiska
forluster som foljd

Kapital binds upp 6ver lang tid

Ex. lag kalkylranta, Iag grundinvesteringskostnad, hdg energiprisutveckling
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1. Anvander du Ionsamhetskalkyler vid investeringsbeslut i
energieffektiviseringsatgarder?

2 snabba fragor

2. Anvander du alltid kanslighetsanalyser vid l6nsamhetskalkylering?
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Resultat — Hantera risk och osakerhet

« Kanslighetsanalys v' Uppratta och f6lj interna riktlinjer
 Break-even-analys v Bestam detaljnivan

« Extremvardesanalys v Titta pa externa riktlinjer och prognoser
« Scenarioanalys v Utfor alltid kanslighetsanalyser

« Forsiktighetsprincipen v' FOrsok att bedoma framtida kostnader

v Ta hansyn till osakerheten i resultatet
Olika kanslighetsanalyser fér olika
atgarder/ projekt!
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Nasta steg

Ta fram riktlinjer och intervaller for indata i BeBos lonsamhetskalky!
Harmonisera lonsamhetsterminologi BeBo och Belok

Kunskapshdjande insats som workshops med férdjupningsomraden
inom |lonsamhet

Idéer eller intresserade av att delta i nasta steg?
Kontakta Sara Espert,



